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51$-4#1&7)1&-1/1#"7G&,@&("-1$-1&@,#&73,&6#,4=-&V-C)"a,=)#1%"$&$%(&C,%7#,.-W&@,#&1$C)&I#$"%&C,#7"C$.&

#16",%B&M%71#1-7"%6.G*&7)1&,((-&,@&,I-1#/"%6&-C)"a,=)#1%"$&"%("/"(4$.-&$7&.$71#&=-14(,7"51&/$.41-&@#,5&

7)1&("-1$-1&7#$g1C7,#G&,@&%14#,%-&"-&6#1$71#&7)$%&,%1&3)1%&C,5=$#1(&7,&C,%7#,.-&3),&)$/1&5$"%.G&1$#.G&

=-14(,7"51&/$.41-&$C#,--&I,7)&C,#7"C$.&#16",%-&V7)68!<99E+>W*&3)".1&%,&$--,C"$7",%&3$-&@,4%(&I17311%&

7)1&"%@1##1(&("-1$-1&-7$61-&$%(&,7)1#&(15,6#$=)"C&$%(&71C)%"C$.&51$-4#1-&,@&-$5=.1-&V7)68!<9?WB&&

8,&51$-4#1&7)1&."%;&I17311%&61%17"C&@$C7,#-&$%(&("-1$-1&-7$61-*&31&@"#-7&1-7"5$71(&-C)"a,=)#1%"$&?A9&

@,#&$..&-$5=.1-&$%(&1-7"5$71(&7)1&C,##1.$7",%&3"7)&("-1$-1&-7$74-&$C#,--&?HF&$%(&2FF&#16",%B&7)6%0.!

<997+T&-),3&=,-"7"/1&$%(&-"6%"@"C$%7&$--,C"$7",%&,@&?A9&3"7)&("-1$-1&-7$74-&"%&,4#&-74(GB&L1X7*&31&

)G=,7)1-"a1(&7)$7&=1#&-$5=.1&"%@1##1(&("-1$-1&-1/1#"7G&"-&=$#7"$..G&1X=.$"%1(&IG&-C)"a,=)#1%"$&?A9B&T1&

,I-1#/1(&$&-"6%"@"C$%7&=,-"7"/1&C,##1.$7",%&I17311%&-C)"a,=)#1%"$&?A9&$%(&("-1$-1&-7$61-&"%&7)1&?HF&

Vn_PBQU*&?&/$.41&_&PBPQOY*&%_OYPW&V7)68!?E!$%(!='2&.!<@FW&$%(&2FF&VVn_PBQe*&?&/$.41&_&PBPOeQ*&

%_O`QW& 4-"%6& 7)1& 5,(1.& ("-1$-1& -7$61-& f& ?A9& o& 261& o& 261#&o& 91X& V7)68! <99U!$%(!='2&.! <@EW*&

=#,/"("%6&$&C,%/1#61%C1&,@&7)1&(16#11&,@&=1#74#I$7",%&"%&7)1&1="61%,51&,@&-C)"a,=)#1%"$&C$-1-&3"7)&

("-1$-1&)1#"7$I"."7GB&&

!
J$.*!-/0#1'()*!0.6)#*,!)*! !"#+0.6%&'(#03!&'*4,-'$.!-#&#-'&)I.!V)(/!,-/)I#$/0.*)'!0),L!&#-)! !
!
'1%,5"C&#164.$7,#G&1.151%7-&=)G-"C$..G&"%71#$C7&$7&54.7"=.1&#1-,.47",%-&3"7)"%&7)1&7)#11[("51%-",%$.&

61%,51& @,#& =#1C"-1& 61%1& #164.$7",%& $%(& ,/1#$..& @4%C7",%"%6& ,@& C1..-B& E1#1& 31& @,C4-& ,%& "(1%7"@G"%6&

=)G-"C$..G&"%71#$C7"%6&#164.$7,#G&1.151%7-*&%$51(&!"#[#164.$7,#G&(,5$"%-&VFA<-W&3)"C)&$#1&-),3%&7,&

I1& (1."5"71(& IG& 7,=,.,6"C$..G& $--,C"$7"%6& (,5$"%& V82<W& $%(& -4I82<& I,4%($#"1-& $%(& 1%#"C)1(& "%&

I"%("%6&-"71-&@,#&FFF8F&I"%("%6&@$C7,#&VF8FHWB&8)1-1&(,5$"%-&C$%&I1&1-7"5$71(&4-"%6&"%71#["%("/"(4$.&

/$#"$7",%-&"%&J[?&$--,C"$71(&)"-7,%1&5$#;-&$%(&C1..[7G=1&-=1C"@"C&bFA-&V, *&.. c.* WB&S-"%6&7)1&-$51&

$%$.G7"C$.&@#$513,#;&V-11&1.(/#4, *&7)68!<9@W*&f`eh&,@&%14#,%$.&bFA-&31#1&$--15I.1(&"%7,&Z*ePZ&

?HF&$%(&Z*ZQd&2FF&FA<-*&$%(&f``h&,@&%,%[%14#,%$.&bFA-&$--15I.1(&"%7,&Y*ZOQ&?HF&$%(&Y*eOP&

2FF& FA<-& V7)68! <9A:WB& b%& $/1#$61*& QOBeVQQBOW& $%(& OUBRVOUBeW& bFA-& =1#& FA<& 31#1& =#1-1%7& "%&
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%14#,%$.&$%(&%,%[%14#,%$.&FA<-&"%&?HFV2FFW&#1-=1C7"/1.G&V7)68!<9C:!$%(!='2&.!<AWB&bFA-&3"7)"%&

FA<-&-),31(&C1..&$%(&#16",%&-=1C"@"C"7G&V7)68!<9CBWB&L14#,%$.&$%(&%,%[%14#,%$.&FA<-&)$(&$&51("$%&

.1%67)&,@&QeBe!IVQZBR!IW&$%(&YQBe!IVYPB`!IW&"%&?HFV2FFW*&#1-=1C7"/1.G&V7)68!<9ABWB&8)1&"(1%7"@"1(&

FA<-&31#1&5,#1&.";1.G&7,&I1&.,C$71(&"%-"(1&C1..&-=1C"@"C&-4I82<-&V7)68!<9CFW*&$%(&FA<&I,#(1#-&

1X)"I"71(&-7#,%6&1%#"C)51%7&@,#&F8FH&I"%("%6&-"71-&V7)68!<9CE+UWB&J[?&"%71#$C7",%-&-),31(&-"6%"@"C$%7&

1%#"C)51%7&"%&%14#,%$.&$%(&%,%[%14#,%$.&FA<-&C,5=$#1(&7,&$..&bFA-&R7)68!<9CWWB&8$;1%&7,617)1#*&C1..&

$%(& #16",%& -=1C"@"C& FA<-& $#1& -5$..& -7#4C74#$.& -4I4%"7-& 7)$7& C,%-7"7471& J[?& "%71#$C7",%-& 3)"C)& $#1&

(1."5"71(&IG&-4I82<-&$%(&1X)"I"7&C)$#$C71#"-7"C-&,@&7)#11&("51%-",%$.&61%,51&,#6$%"a$7",%B&

&

T1&1X$5"%1(&-C)"a,=)#1%"$&)1#"7$I"."7G&@,#&bFA-&7)$7&$#1&"%-"(1&$%(&,47-"(1&FA<-B&M%71#1-7"%6.G*&,%.G&

bFA-&"%-"(1&%14#,%$.&FA<-&-),3&-"6%"@"C$%7&-C)"a,=)#1%"$&)1#"7$I"."7G&V7)68!@:!$%(!='2&.!<CWB&&

L1X7*&31&C,5=$#1(&7)1&#1.$7",%-)"=&$5,%6&7)1&("-1$-1[$--,C"$71(&bFA-*&FA<-&$%(&i-C)"a,=)#1%"$&

FA<-jB&T1&,I-1#/1(&%14#,%$.&bFA-&3"7)&("-1$-1&-"6%$74#1-&7,&I1&5,#1&.";1.G&"%-"(1&7)$%&,47-"(1&

FA<-*& I$-1(& ,%& ("-1$-1& $--,C"$71(& 7[-7$7-& ,@& bFA-& VbAp_OB``OVOB``UW*&2pqpQBQ1[OZVQBQ1[OZW& "%&

?HFV2FFWW&4-"%6&.,6"-7"C&#16#1--",%&I$-1(&61%1#$."a1(&."%1$#&5,(1.&V'D>W&V-11&1.(/#4, WB&b%&7)1&

,7)1#& )$%(*& %,%[%14#,%$.& FA<-*& -),31(&(1=.17",%&@,#& ("-1$-1& $--,C"$71(& bFA-&V'D>& #1-4.7-K&

bAp_PBRZOVPBRZdW*&2p_pOBZQ1[dUV`BPe1[YdW& "%& ?HFV2FFWW& V7)68! <9G:+BWB& T1& 7)1%& C,5=$#1(& 7)1&

("-1$-1[$--,C"$71(& bFA-& 3"7)& "(1%7"@"1(& O*Rd`VO*ZROW& %14#,%$.& $%(& O*PP`VO*PRPW& %,%[%14#,%$.&

i-C)"a,=)#1%"$&FA<-j&7)$7&1X)"I"7&(G-#164.$7",%&"%&7)1"#&51$%&1X=#1--",%&I17311%&"%("/"(4$.-&3"7)&

-C)"a,=)#1%"$&$%(&C,%7#,.-&"%&?HFV2FFW&V7)68!@B!$%(!1.(/#4,;! -11!4'('!'*4! 1'(.0)'&, !'D')&'2)&)(3WB&

'1%,51 [3"(1*&$==#,X"5$71.G&YYBRhVYOBRhW*&C,##1-=,%("%6&7,&OU*dRUVOO*ZZ`W&,47&,@&YO*`UeVQe*eeOW&

%14#,%$.& -C)"a,=)#1%"$& bFA-& 31#1& @,4%(& 7,& I1& 1%C,5=$--1(& 3"7)"%& %14#,%$.& ?HFV2FFW& (1#"/1(&

-C)"a,=)#1%"$& $--,C"$71(& FA<-B& 9"5".$#.G*& $==#,X"5$71.G& `PBZhVQeB`hW&,@& 7)1& %,%[%14#,%$.&

-C)"a,=)#1%"$&bFA-*&$5,4%7"%6&7,&Q*ZdZVQ*dZRW&,47&,@&U*ZeOVR*YPdW*&31#1&"(1%7"@"1(&$-&I1"%6&C,%7$"%1(&

3"7)"%&%,%[%14#,%$.&-C)"a,=)#1%"$&FA<-B&2C#,--&$..&@,4#&($7$-17-*&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&71%(&7,& I1&

C.4-71#1(&"%-"(1&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&#$7)1#&7)$%&,47-"(1&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&V7)68!<9GFW"!T"7)"%&7)1&

%14#,%$.& -C)"a,=)#1%"$& FA<-*& $& )"6)1#& =#,=,#7",%& ,@& -C)"a,=)#1%"$& bFA-& "-& ."%;1(& 7,& ("-1$-1&

$--,C"$71(&7#$%-C#"=7-&V7)68!<9GE+>WB&9C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&%14#,%$.&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&)$(&,/1#&

OBd[@,.(& "%C#1$-1& "%& -C)"a,=)#1%"$& )1#"7$I"."7G& C,5=$#1(& 7,& $..& -C)"a,=)#1%"$& bFA-& $C#,--& 7)1&

?HFV2FFW&#16",%-&V7)68!@FS*&3)".1&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&,47-"(1&%14#,%$.&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&)$(&%,&

-"6%"@"C$%7&-C)"a,=)#1%"$&)1#"7$I"."7G&R='2&.!<GWB&8)1-1&@"%("%6-&-4661-7&C)#,5$7"%&"%71#$C7",%-&@#,5&

`eh& ,@& bFA-& 7)$7& C,5=#"-1& %14#,%$.& FA<-& (1."5"7& 7)1& bFA-& 7)$7& $#1& -"6%"@"C$%7.G&1%#"C)1(& @,#&

-C)"a,=)#1%"$&#"-;&.,C"&@#,5&7)1&#1-7&,@&7)1&61%,51*&$%(&7)$7&7)1-1&C$%&I1&1X=.,#1(&7,&"(1%7"@G&("-1$-1&

$--,C"$71(&1X=#1--",%&C)$%61-B&&

&



&
'
!"#$%&'E)'!"# 1%&#$-./+%7'-.0@23.,&'.0@'/%.02'%&#$-./+%7'@+5."02'A%+5'4"&%.%34"3.-'3-$2/&%"0#'+A'0&$%+0.-'
234"=+,4%&0".':?D2'A%+5'/4&'*!:B'8#!@.='>1-=%,('&!=,%')&2'<')L!.1,44'.',()*!41%!(,+%1(*!?%,3#!&(3!41%!(1(K
(,+%1(*!?2<+,#!*)%&)'4',3!2L!?D#!dN<<gS!&<<!QAR*!?(,+%1(&<mCmI7D95HX!&(3!(1(K(,+%1(&<!CH6X95ID#9!?H#!dARGgS!
QAR*!'(*'3,!ARG*!?(,+%1(&<mCmD5E9EII?D569D5h#!&(3!(1(K(,+%1(&<!hF9HHH?hF7Dh#!'(!YMA?NAA##!?I#!dQ+)*'3,!
ARGgS!QAR*!1+)*'3,!ARG*!?(,+%1(&<mCmH5E9HFH?H5E9hhF#!&(3!(1(K(,+%1(&<!DFI9HX7?DFH9EDI#!'(!YMA?NAA##"!
9#!$&%!-<1)!14!(+/2,%!14!3'44,%,()'&<!ARG*!&.%1**!41+%!3&)&*,)*!'3,()'4',3!+*'(:!&!)01 K*)&:,!),*)!&)!MGRWEn"!: #!
@.='>1-=%,('&! =,%')&2'<')L! .1,44'.',()*! 41%! (,+%1(*! ?%,3#! &(3! (1(K(,+%1(*! ?2<+,#! *)%&)'4',3! 2L! ?D#! dN<<gS! &<<!
*.='>1-=%,('&! QAR*! ?H#! dARGgS! *.='>1-=%,('&! QAR*! '(*'3,! *.='>1-=%,('&! ARG*! &(3! ?I#! dQ+)*'3,! ARG*gS!
*.='>1-=%,('&!QAR*!1+)*'3,!*.='>1-=%,('&!ARG*"!*.='>1-=%,('&!QAR*!&%,!'3,()'4',3!4%1/!)=,!-%,;'1+*!*,.)'1(!
?*,,!M':"!H#!&)!MGR!En"!D#!Z,&)/&-!3,-'.)'(:!=',%&%.='.&<!.<+*),%'(:!14!)%&(*!'(),%&.)'1(*!14!D97EI!*.='>1-=%,('&!
ARG*!&.%1**!I6X!*&/-<,*!4%1/!)=,!YMA"!O=,!.<+*),%'(:!%,*+<)*! '(!),(!)%&(*!%,:+<&)1%L!31/&'(*!?ORG*#!+*'(:!
:&//&!*)&)'*)'.*"!O=,!3'%,.)'1(&<')L!&((1)&)'1(!2&%!-<1)!&21;,!)=,!=,&)/&-!*=10*!+-%,:+<&)'1(!'(!%,3!?<1:! @ABK!
<1:! A1()%1<!iX#!&(3!310(%,:+<&)'1(!'(!(&;L!?<1:! @ABK!<1:! A1()%1<!WX#!14!*.='>1-=%,('&!(,+%1(&<!ARG*"!$&%!-<1)!
14'J+/2,%!14!+-!&(3!310(%,:+<&),3!*.='>1-=%,('&!(,+%1(&<!ARG*!-,%!ORG!4%1/!)=,!YMA!%,:'1("!F#!A1,44'.',()*!
14!*.='>1-=%,('&!=,%')&2'<')L!*)%&)'4',3!2L!ORG*"!! #!O1-!&(3!21))1/!2&%!-<1)*!*=10!<1:! MA"#$%&'()*$+(%&!?M,)&<!.1%)'.&<!
;*! &3+<)! .1()%1<*#! &(3! <1:! MA! ?*.='>1-=%,('&! ;*! A1()%1<*#,14! (,+%1(&<! YMA! ARG!%,*-,.)';,<L "!G#! @-,&%/&(!
.1%%,<&)'1(!14!<1:! MA"#$%&'()*$+(%&,.1/-&%,3!)1!<1:! MA!?*.='>1-=%,('&!;*!A1()%1<*#,14!(,+%1(&<!YMA!ARG*!4%1/!ORGD,



?(CI9XE6! QAR*#"! Y! ;&<+,! '*! 12)&'(,3! 4%1/! @-,&%/&(_*! %&(T! .1%%,<&)'1(! ?o#! ),*)"!H#! M+(.)'1(&<! -&)=0&L!
,(%'.=/,()!14!QAR*!4%1/!(,+%1(&<!YMA!ORGD!)=&)!1;,%<&-!0')=!4,)&<!.1%)'.&<!*-,.'4'.!QAR*"!O=,!1;,%<&-!14!
QAR*!0')=!*.='>1-=%,('&!%'*T!;&%'&()*!N#!9!A#!&(3!p#!0,%,!&**,**,3!+*'(:!\G!*.1%,!%,:%,**'1("!! !;&<+,*!&%,!4%1/!
\G! *.1%,! %,:%,**'1("! ]^_S! *':('4'.&()! 41%! ,(%'.=/,()! '(! \G! *.1%,! %,:%,**'1(! &4),%! $,(`&/'('aZ1.=2,%:! MGR!
.1%%,.)'1(! 41%! /+<)'-<,! ),*)'(:! &.%1**! &<<! ),*)*! '(! )=,! -<1)! ?MGRmWmEn#"! p%%1%! 2&%*! *=10! *)&(3&%3! ,%%1%! '(!
*.='>1-=%,('&!=,%')&2'<')L!4%1/!\G!*.1%,!%,:%,**'1("!
& & & & & &&
=0'*,!)*(.0'-()#*,!#5!FKE,!)*!,-/)I#$/0.*)'!20')*,!'0.! .*0)-/.4!5#0!*.%0#4.D.&#$1.*('&!JFK, !
&

T1& %1X7& 1X$5"%1(& 3)17)1#& 7)1& "%71#$C7",%& I17311%& ("-1$-1& $--,C"$71(& FA<-& C,4.(& "(1%7"@G& 7#$%-[

#164.$7,#G&(,5$"%-&V8A<-W&7)$7&$C7&$-&)4I-&@,#&C,%/1#61%C1&$5,%6&7)1&(16#11&,@&=1#74#I$7",%&"%&7)1&

1="61%,51& ,@& -C)"a,=)#1%"$& C$-1-& 3"7)& ("-1$-1& )1#"7$I"."7GB& 8)1& $%$.G7"C$.& 3,#;@.,3& @#,5& FA<&7,&

8A<-&"-&-),3%&"%&-C)15$7"C&("-=.$G1(&"%!7)68!<9M:B&T1&$==."1(&)"1#$#C)"C$.&C.4-71#"%6&,%&$&C,##1.$7",%&

5$7#"X&,@&1X=#1--",%&,@&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&$C#,--&$..&%14#,%$.&-$5=.1-&$%(&'$55$ &-7$7"-7"C-&V.+W&7,&

"(1%7"@G&$&7,7$.&,@&OP&%14#,%$.&8A<-&V,..!1.(/#4,! $%(!7)68!<9MBWB&T)".1&5,-7&8A<-&1X)"I"7&$&5"X&,@&

4=#164.$71(& $%(& (,3%#164.$71(& FA<-*& 7)1#1& "-& ,%1& =$#7"C4.$#& 8A<& V8A<OW& 7)$7& -7$%(-& ,47& 3"7)& $&

=#1(,5"%$%7&4=#164.$7",%&,@&FA<-&"%&?HF&$%(&2FF&V7)68!@E&$%(&7)68!<9N:X!-11!4'('!'*4! 1'(.0)'&, !

'D')&'2)&)(3WB&8A<O&$.-,&)$(&7)1&)"6)1-7&=#,=,#7",%&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&C,5=$#1(&7,&,7)1#&8A<-&

V7)68!<9MFWB&T1&7)1%&1X$5"%1(&7)1&$--,C"$7",%&,@&8A<-&3"7)&-C)"a,=)#1%"$&#"-;&.,C"B&8)#11&8A<-&VO*&

Z*&eW&,47&,@&71%&"%&?HF&V7)68!@>!$%(!-11!4'('!'*4! 1'(.0)'&, !'D')&'2)&)(3W&$%(&73,&8A<-&VO*&QW&,47&,@&

71%& "%& 2FF& V7)68! <9NB!$%(! -11! 4'('! '*4! 1'(.0)'&, ! 'D')&'2)&)(3W& )$(& -"6%"@"C$%7& $%(& =,-"7"/1&

C,1@@"C"1%7-& ,@& -C)"a,=)#1%"$& )1#"7$I"."7G& @,#& bFA-& C,%7$"%1(& 3"7)"%& 7)15B& b%1& ,@& 7)1& C,55,%&

C)$#$C71#"-7"C-&,@&8A<-&VO*&Z*&eW&"%&?HF&$%(&8A<-&VO*QW&"%&2FF*&#1@1##1(&7,&$-&i-C)"a,=)#1%"$&8A<-j&

)1#1,%*& 3$-& $& )"6)1#& =#,=,#7",%& ,@& 4=#164.$71(& -C)"a,=)#1%"$& bFA-& ,47& ,@& 7)1& 7,7$.& %45I1#& ,@&

-C)"a,=)#1%"$& bFA-& C,%7$"%1(& 3"7)"%& 7)15& V7)68! <9MEWB& 8,& C,%%1C7& 7)1-1& bFA-& 3"7)& 5,.1C4.$#&

51C)$%"-5-*&31&=1#@,#51(&@4%C7",%$.&=$7)3$G&$%$.G-"-&,@&bFA-&"%&i-C)"a,=)#1%"$&8A<-jB&2C#,--&

?HF& $%(& 2FF*& 8A<O& -),3-& 1%#"C)51%7& "%& I",.,6"C$.& =#,C1--1-& -4C)& $-& 515I#$%1& ,#6$%"a$7",%*&

C1..4.$#&C,5=,%1%7&,#6$%"a$7",%*&-G%$=7"C&5$74#$7",%&$%(&#164.$7",%&,@&-G%$=7"C&=.$-7"C"7G&V-11&4'('!

'*4! 1'(.0)'&, !'D')&'2)&)(3WB&?HF&8A<-&Z&$%(&e*&$%(&2FF&8A<Q&-),31(&1%#"C)51%7&@,#&7)1&%14#,%$.&

-G-715*&A),&'8?$-1-&$%(&-"6%$.."%6&=#,71"%-B&M%&-455$#G*&31&%,7"C1(&54.7"=.1&%14#,(1/1.,=51%7$.&

-"6%$74#1-&-4C)&$-&C)#,5$7"%&,#6$%"a$7",%&$%(&-G%$=7"C&5$74#$7",%&"%&8A<-*&),31/1#*&"7&3$-%r7&C.1$#&

3)"C)&-=1C"@"C&5,.1C4.$#&51C)$%"-5&3$-&=#1-1%7&"%&$&-=1C"@"C&8A<B&&

&

'"/1%&7)1&1%#"C)51%7&,@&-C)"a,=)#1%"$&8A<-&3"7)&%14#,(1/1.,=51%7$.&-"6%$74#1-&-4C)&$-&C)#,5$7"%&

,#6$%"a$7",%&$%(&-G%$=7"C&5$74#$7",%*&31&)G=,7)1-"a1(&7)$7&-C)"a,=)#1%"$&8A<-&C,%7$"%&bFA-&7)$7&$#1&

$C7"/1&(4#"%6&%14#,(1/1.,=51%7B&8,&1X=.,#1&7)"-&)G=,7)1-"-*&31&@"#-7&=1#@,#51(&282F[-1]&"%&@17$.&

C,#7"C$.&=.$71&V=,-7[C,%C1=7",%&311;-K&OR[QYl&%_Y&-$5=.1-W&V,.. &1.(/#4, W&$%(&C,5=$#1(&"7&3"7)&$(4.7&

C,%7#,.-& @#,5& ?HF& %14#,%-& V$61(& s`P& G1$#-*& %_ZW& VQRW& 7,& "(1%7"@G& bFA-& -=1C"@"C& 7,& 1$#.G& I#$"%&

(1/1.,=51%7B& S=,%& C,5=$#"-,%& 3"7)& @17$.& C,#7"C$.& -$5=.1-*&7)1& 4=#164.$7",%& "%& -C)"a,=)#1%"$&
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$--,C"$71(&C)$%61-&"%&FA<-&3"7)"%&8A<-&3$-& -7#,%6.G&C,##1.$71(&3"7)&4=#164.$7",%&"%&1$#.G&I#$"%&

(1/1.,=51%7&bFA-&"%&7)1&?HF&V7)68!@7W&$%(&2FF&V7)68!<9NFWB&8)4-*&C)#,5$7"%&#16",%-&7)$7&$#1&,=1%&

"%&@17$.&C,#7"C$.&-$5=.1-*&$#1&5,#1&.";1.G&7,&$.-,&I1&,=1%&"%&$(4.7&-C)"a,=)#1%"$&-$5=.1-&7)$%&"%&$(4.7&

C,%7#,.-B&F,5=$#"-,%&,@&(1/1.,=51%7[-=1C"@"C&bFA-&3"7)&-C)"a,=)#1%"$&$--,C"$71(&C)$%61-&"%&bFA-&

-),31(&$&-"6%"@"C$%7&C,##1.$7",%&"%&8A<O&Vt_PBYQ&$7&=&/$.41&q&QBQ1[OZ*&%_`*PdZ&bFA-W&"%&?HF&V7)68!

@TW&$%(&Vt_PBYZ&$7&=&/$.41&q&QBQ1[OZ*&%_`*OYR&bFA-W&"%&2FF&V7)68!<9NEWB&M%&7)1&?HF*&7)1&C,##1.$7",%&

,@&8A<Z&3"7)&(1/1.,=51%7$.[-=1C"@"C&bFA-&3$-&-."6)7.G&31$;1#&Vt_PBQY*&=&/$.41_`BYe1[PZ*&%_`eO&

bFA-WB&E,31/1#*&%,&-"6%"@"C$%7&C,##1.$7",%&3$-&,I-1#/1(&"%&?HF[8A<e&Vt_PBPQ*&=&/$.41_PBdUe*&%_dQ`&

bFA-W&$%(&2FF[8A<Q&Vt_PBOO*&=&/$.41_BPY*&%_`eO&bFA-WB&H4%C7",%$.&=$7)3$G&$%$.G-"-&"%&bFA-&

7)$7&$#1&4=#164.$71(&"%&@17$.&C,#7"C$.&-$5=.1-&$%(&?HF[8A<O*&2FF[8A<O&$%(&?HF[8A<Z&"(1%7"@"1(&

I",.,6"C$.& =#,C1--1-& #1.$71(& 7,& C1..& $()1-",%*& 7#$%-.$7",%& "%"7"$7",%*& C)#,5$7"%& ,#6$%"a$7",%& $%(&

C)#,5$7"%&("-$--15I.G&V7)68!@U;!7)68!<9N>;&$%(&-11&4'('!'*4!1'(.0)'&,! 'D')&'2)&)(3WB&&

&
<-/)I#$/0.*)' +,$.-)5)-! *.%0#4.D.&#$1.*('&!=KE,! '0.! ',,#-)'(.4!V)(/! .'0&3! '*4!&'(.! ,('6.,! #5!
20')*!4.D.&#$1.*( !

!
2@71#& ,I-1#/"%6& 7)1& %14#,(1/1.,=51%7$.& -"6%$74#1-& "%& %14#,%$.& -C)"a,=)#1%"$& 8A<-*& 31& $"51(& 7,&

"(1%7"@G&-=1C"@"C&%14#,%$.&C1..&7G=1-&$%(&I#$"%&(1/1.,=51%7$.&-7$61-&3)1#1&7)1-1&("-1$-1[$--,C"$71(&

=1#74#I$7",%-&,CC4#B&8,&$CC,5=."-)&7)"-*&31&71-71(&3)17)1#&bFA-&"%&%14#,%$.&8A<-&$#1&1X=#1--1(&"%&

@17$.&C1..&7G=1-&4-"%6&$%&$7.$-&,@&-"%6.1[%4C.14-&282F[-1]&($7$&61%1#$71(&@#,5&)45$%&@17$.&C,#7"C$.&

-$5=.1-&-=$%%"%6&U&311;-&$C#,--&5"([61-7$7",%K&-=1C"@"C$..G*&$7&=C3OZ*&QP*&QO*&$%(&QY&V!-11&1.(/#4, W&

V., WB& 8)1& 1$#.G& -7$61-& V=C3OZ& $%(& QPW& $#1& C)$#$C71#"a1(& IG& C1..& ("/"-",%& $%(& %14#$.& =#1C4#-,#&

=#,."@1#$7",%*&3)1#1$-&7)1&.$71#&-7$61-&V=C3QO&$%(&QYW&$#1&$--,C"$71(&3"7)&C1..&5"6#$7",%&$%(&5$74#$7",%B&

H"#-7.G*&7)1&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&@17$.&C1..&7G=1-&("-=.$G1(&=,-"7"/1&a[-C,#1-&@,#&8A<O&"%&I,7)&?HF&

$%(&2FF&V7)68!A:!$%(!7)68!<9O:W*&C,5=$#1(&7,&,7)1#&-C)"a,=)#1%"$&8A<-&V7)68!<?PWB&91C,%(.G*&8A<O&

C,%-"-71%7.G&-),31(&=,-"7"/1&$%(&-"6%"@"C$%7&("@@1#1%7"$.&1%#"C)51%7&-C,#1-&"%&'.4LVO*`*d*UW&$C#,--&?HF&

$%(&2FF&(4#"%6&1$#.G&@17$.&-7$61-&,@&I#$"%&(1/1.,=51%7&V=C3OZoQPWB&M%&C,%7#$-7*&'.4LVZ*RW&-),31(&

-"6%"@"C$%7&$--,C"$7",%&$7&.$71#&-7$61-&,@&(1/1.,=51%7&V=C3QOoQYW&V7)68!AB!$%(!7)68!<9OBWB&A16$#("%6&

"%)"I"7,#G&%14#,%-*&MLV`*Y*dW&("-=.$G1(&=,-"7"/1&$%(&-"6%"@"C$%7&("@@1#1%7"$.&1%#"C)51%7&-C,#1-&"%&?HF&

$%(&2FF&$7&$..&-7$61-&,@&I#$"%&(1/1.,=51%7&V7)68!AF!$%(!7)68!<9OFWB!L,%1&,@&7)1&,7)1#&-C)"a,=)#1%"$&

8A<-&-),31(&$--,C"$7",%&3"7)&@17$.&C1..&7G=1-&V='2&.!<M:+BWB&&

&

L1X7*&31&1X=.,#1(&7)1&-=1C"@"C&5,.1C4.$#&51C)$%"-5&4%(1#.G"%6&7)1-1&(1/1.,=51%7$.&-7$61&-=1C"@"C&

6.47$5$71#6"C*&$%(&"%)"I"7,#G&%14#,%-*&IG&"%71#-1C7"%6&C1..&7G=1-&5$#;1#&61%1-&3"7)&J[?&."%;1(&61%1-&

3"7)"%&8A<O&V-11!1.(/#4, WB&9C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&8A<O&5$==1(&7,&1$#.G&-7$61&61%1-&@#,5&

'.4LVO*`*d*UW&31#1&1%#"C)1(&@,#&<L2&7#$%-C#"=7",%&$%(&C1..&CGC.1&=#,C1--1-&V7)68!AE!$%(!7)68!<9OEWl&

7)1&.$71&-7$61-&61%1-&@#,5&'.4LVZ*RW&31#1&$--,C"$71(&3"7)&-G%$=-1&,#6$%"a$7",%&$%(&5$74#$7",%B&b%&7)1&
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,7)1#& )$%(*& -C)"a,=)#1%"$& bFA-& 3"7)"%& %14#,%$.& 8A<O& 5$==1(& 7,& 1$#.G& $%(& .$71& -7$61& "%)"I"7,#G&

%14#,%$.&61%1-&31#1&.1--&"%&%45I1#&#1-4.7"%6&"%&4%(1#=,31#1(&=$7)3$G&$%$.G-"-&7)$7&@$".1(&7,&=$--&

54.7"=.1&71-7"%6&C,##1C7",%&V='2&.!<MW+YWB&D$-7.G*&31&$-;1(&3)17)1#&7)1-1&(1/1.,=51%7$.&C1..&-=1C"@"C&

61%1-&)$/1&-"6%"@"C$%7&1%#"C)51%7&@,#&-C)"a,=)#1%"$&#"-;& .,C"B&A15$#;$I.G*& '.4&V`*U*RW&$%(&MLVY*dW&

-),31(& -"6%"@"C$%7&$%(&=,-"7"/1&C,1@@"C"1%7&,@&1%#"C)51%7&@,#&-C)"a,=)#1%"$&#"-;& .,C"&$%(& ,7)1#&C,[

)1#"7$I.1&%14#,(1/1.,=51%7$.&7#$"7-*&"%C.4("%6&0<*&2<E<*&$%(&1(4C$7",%$.&$77$"%51%7B&L,&-"6%"@"C$%7&

1%#"C)51%7& 3$-& ,I-1#/1(& @,#& %,%[I#$"%& #1.$71(& 7#$"7-*& -4C)& $-& "%@.$55$7,#G& I,31.& ("-1$-1& $%(&

#)145$7,"(&$#7)#"7"-B&8$;1%&7,617)1#*&7)1-1&@"%("%6-&-),3&7)$7&8A<O&"-,.$71-&$&-17&,@&bFA-&7)$7&$#1&

4=#164.$71(& "%& $(4.7& -C)"a,=)#1%"$& I#$"%-*& $#1& -=1C"@"C& 7,& %14#,(1/1.,=51%7$.& 6.47$5$71#6"C& $%(&

"%)"I"7,#G&%14#,%-*&$%(&C,##1-=,%(&7,&("-#4=71(&<L2&I"%("%6&#1.$71(&C1..4.$#&=#,C1--1-&(4#"%6&1$#.G&

-7$61-&$%(&5"-#164.$71(&-G%$=7"C&5$74#$7",%&(4#"%6&.$71&-7$61-&,@&I#$"%&(1/1.,=51%7B&&

&&

!

!"#$%&'I)'80.-72"2'+A'3&--1/7,&'2,&3"A"3"/7'+A'0&$%+0.-'*!:'234"=+,4%&0".'>:?2'"0'A&/.-'3+%/"3.-'238J8: 1
2&K'@./.B!8 #!e('41%/!q&('41<3!N--%1V'/&)'1(!Y%1`,.)'1(!?eqNY#!-<1)!14!4,)&<!.1%)'.&<!*.NONAK*,8!3&)&!4%1/!
O%,;'(1!#$"%&'!'(!0='.=!,&.=!.,<<!)L-,!'*!.1<1%,3!2L!BK*.1%,*!14!*.='>1-=%,('&!QAR*!'(!(,+%1(&<!YMA!ORGD"!O=,!
.,<<! )L-,*! '(.<+3,! ,&%<L! %&3'&<! :<'&! ?p&%<LRU#9! <&),! %&3'&<! :<'&! ?\&),RU#9! 1<':13,(3%1.L),!-%1:,(')1%!
.,<<r1<':13,(3%1.L),!?QYArQ<':1#9!(,+%1(&<! '(),%/,3'&),! -%1:,(')1%!.,<<!?(kYA#9!1<':1! '(),%/,3'&),! -%1:,(')1%!
.,<<!?1kYA#9!:<+)&/&),%:'.!(,+%1(!?U<+J#9!'(),%(,+%1(!?kJ#9!,(31)=,<'&<!.,<<!?pA#9!/'.%1:<'&!?qU#9!&(3!-,%'.L),*!
?Y,%'.#"!G'*)%'2+)'1(!14!,(%'.=/,()!*.1%,*!*)%&)'4',3!2L!)01!/&`1%!.<&**,*!14!.,<<!)L-,*S!9#!,V.')&)1%L!(,+%1(*!?('(,!
*+2)L-,*!14!:<+)&/&),%:'.!(,+%1(*#!&(3!: #!'(='2')1%L!(,+%1(*!?4';,!*+2)L-,*!14!'(='2')1%L!(,+%1(*#"!O=,!.1<1%!



%,-%,*,()*!)=,!/&:(')+3,!14!.1,44'.',()!14!&**1.'&)'1(!14!,(%'.=/,()!*.1%,*!14!*.='>1-=%,('&!QAR*!4%1/!(,+%1(&<!
YMAKORGD!&)! ,&.=!3,;,<1-/,()&<! *)&:,! *,-&%&),<L!41%! ,&.=!.,<<! )L-,*9!+*'(:! )=,! /13,<!?,(%'.=/,()! *.1%,! j!
.,<<)L-,!f!?Ds*&/-<,!kG#!0=,%,!.,<<!)L-,*!&%,!:%1+-,3!&*!)=,!.,<<!)L-,!14!'(),%,*)!;*"!&<<!1)=,%!.,<<!)L-,*"!c!3,-'.)*!
)=,! .,<<! )L-,*! )=&)! &%,! *':('4'.&()<L! ,(%'.=,3! 4%1/! )=,! <&)),%! ),*)! &(3! &<*1! =&;,! =':=,%! ,(%'.=/,()! )=&(! )=,!
*.='>1-=%,('&! QAR*! 1+)*'3,! ORG*"!D#! M+(.)'1(&<! -&)=0&L! &(&<L*'*! .1(3+.),3! 1(! )=,! ,&%<L! &(3! <&),! 4,)&<!
:<+)&/&),%:'.!*-,.'4'.!/&%T,%!:,(,*!)=&)!&%,!&<*1!&((1)&),3!2L!*.='>1-=%,('&!QAR*!'(!ORGD"!F#!Z,&)!/&-!14!
qNUqN! ,(%'.=/,()! ! ! ;&<+,*! 14! 2%&'(K%,<&),3! &(3! (1(K2%&'(! %,<&),3! U[N@! )%&')*! &(3!! #! A1,44'.',()*! 14!
,(%'.=/,()!14!.1//1(!*.='>1-=%,('&!%'*T!;&%'&()*!+*'(:!qNUqN!'(!4,)&<!.,<<!*-,.'4'.!/&%T,%!:,(,*!)=&)!&%,!&<*1!
&((1)&),3! )1! *.='>1-=%,('&! QAR*! 0')='(! (,+%1(&<! YMA! ORGD"! O=,! VK&V,*! '(! F#! &(3!! #! &%,! D#! ,&%<L! 4,)&<!
?-.0D6fHX#!:<+)&/&),%:'.!?U<+J!D9I9E9h#!?/&:,()&#9!H#!<&),!4,)&<!?-.0HDfH5#!:<+)&/&),%:'.!?U<+J!697#!?2<+,#9!
I#!,&%<Lf<&),!4,)&<!?-.0D6fHXfHDfH5#!'(='2')1%L!?kJ!5#!?/&:,()&f2<+,#9!5#!<&),!4,)&<!?-.0HDfH5#!'(='2')1%L!?kJ!
I9E#!4,)&<!.,<<!)L-,*!?2<+,#!&(3!&<<!N$A!/&--,3!*.='>1-=%,('&!QAR*!)1!:,(,*!0')='(!(,+%1(&<!YMA!ORGD!?2<&.T#"!
]^_S!*':('4'.&()!qNUqN!,(%'.=/,()!.1,44'.',()!&4),%!MGR!.1%%,.)'1(!14!/+<)'-<,!),*)'(:!&.%1**!&<<!),*)*!'(!)=,!
-<1)!?$,(`&/'(' aZ1.=2,%:!),*)#b!]c_S!(1/'(&<<L!*':('4'.&()!41%!,(%'.=/,()!'(! F#!&(3!! #"!

!

Z.%0#4.D.&#$1.*('&! =KE,! ,(0'()53! (/.! ,-/)I#$/0.*)'! -',. ,! '*4! -#*(0#&,! %,)*6! $#&36.*)-! 0),L!

,-#0., !

H"%$..G*&31&1X=.,#1(&3)17)1#&7)1&C454.$7"/1&1@@1C7&,@&61%17"C&/$#"$7",%&4%(1#.G"%6&-C)"a,=)#1%"$&8A<&

=#1("C7-&$%&"%("/"(4$.m-&61%17"C&-4-C1=7"I"."7G&7,&-C)"a,=)#1%"$&$%(&C,[)1#"7$I.1&7#$"7-*&"%C.4("%6&0<&$%(&

><<& "%& $%& "%(1=1%(1%7& C,),#7& @#,5& 7)1& >"..",%& :171#$%-& ?#,6#$5& V>:?W*& 3)"C)& "%C.4(1-& O*Rde&

Ve*Oeel&OQP*PZeW&-C)"a,=)#1%"$&V0<l&><W&%,%[,/1#.$=="%6&C$-1-&$%(&ORY*POR&C,%7#,.-B&A15$#;$I.G*&

?A9&-C,#1-&C,%-7#4C71(&3"7)&/$#"$%7-&3"7)"%&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&8A<O&V-4I-1771(&@#,5&7)1&@4..&

?'F`&9Fu&'T29&-45 5$#G&-7$7"-7"C-W&-),31(&7)1&)"6)1-7&,((-&,@&$--,C"$7",%&3"7)&9Fu&("$6%,-"-&

3)1%&C,5=$#1(&7,&,7)1#&-C)"a,=)#1%"$&8A<-&"%&7)1&>:?&C,),#7&V7)68!C:+BWB&2@71#&$CC,4%7"%6&@,#&7)1&

/$#G"%6&%45I1#&,@&61%17"C&/$#"$%7-&3"7)"%&1$C)&8A<&V-11&1.(/#4, W*&8A<O&-),31(&7)1&)"6)1-7&$/1#$61&

/$#"$%C1&1X=.$"%1(&=1#&/$#"$%7&C,5=$#1(&7,&,7)1#&-C)"a,=)#1%"$&8A<-&$C#,--&I,7)&C,#7"C$.&#16",%-&$%(&

/$#"$%7-&$C#,--&7)1&3),.1&61%,51&V7)68!<?9:WB&T1&#1=."C$71(&7)"-&5$"%&@"%("%6&"%&7)1&F,55,%>"%(&

C,),#7&V`OQ&9Fu&C$-1-&$%(&`QP&C,%7#,.-W*&3)1#1&7)1&/$#"$%7-&3"7)"%-&bFA-&"%&8A<O&-),31(&7)1&)"6)1-7&

,((-& ,@& C.$--"@G"%6& C$-1-& $%(& C,%7#,.-& $%(& 7)1& )"6)1-7& $/1#$61& /$#"$%C1& 1X=.$"%1(& =1#& /$#"$%7& "%&

1-7"5$7"%6&?A9&3)1%&C,5=$#1(&7,&,7)1#&-C)"a,=)#1%"$&8A<-&V7)68!<?9B+FWB&T1&,I-1#/1(&$&-"5".$#.G&

-7#,%6&C,##1.$7",%&I17311%&?A9&$%(&-7$61-&"%&7)1&?HF&V9=1$#5$%&#), _PBOe*&?&/$.41&_&PBPYY*&%_OYPW&

V7)68!<?9EW&$%(&2FF&V9=1$#5$%&#), _PBQO*&?&/$.41&_&PBPO`*&%_O`QW&V7)68!<?9>W*&@4#7)1#&=,"%7"%6&7,&

7)1& C,%/1#61%C1& ,@& ("-1$-1& -1/1#"7G& I$-1(& ,%& 1="61%17"C& (G-#164.$7",%&3"7)& 61%17"C& ."$I"."7G& @,#&

-C)"a,=)#1%"$B&

&



&
!"#$%&'L)'J%.02'?&#$-./+%7'D+5."0'+0&'MJ?D(C'"0'*!:' .0@'8::'3.0'2/%./"A7'234"=+,4%&0".'3.2&2'.0@'
3+0/%+-2'"0'NO*'3+4+%/B'M1%!*.='>1-=%,('&!ORG*S!ORGD9!ORG6!&(3!ORGF!4%1/!YMA!%,:'1(!&(3!ORGD9!ORGH!
4%1/!NAA!%,:'1("!8 #'Y<1)!14!<1:QR!4%1/!<1:'*)'.!%,:%,**'1(!14!YR@!14!HXI9XFh!'(3';'3+&<*!4%1/!qPY!.1=1%)!
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4%(1#%1$7)&-C)"a,=)#1%"$&bFA-& 3"7)"%& -=1C"@"C& 8A<-& 4-1(& $-& 7#$"%"%6& ($7$& ?'F`& 9Fu& 'T29&
-455$#G&-7$7"-7"C-&7)$7&31#1&-4I-1771(&7,&"%C.4(1&,%.G&9L?-&@$.."%6&3"7)"%&8A<O*&8A<Z*&,#&8A<e&V@,#&
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OP&=1#5471(&5$7#"C1-B&FA<-&31#1&C$..1(&,%&$..&OP&=1#5471(&5$7#"C1-B&QW&8)1&("-7#"I47",%&,@&7)1&51$%&
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?HFV2FFW&#16",%-&V7)68!@BS&3)"C)&1%C,5=$--1(*&,%&$/1#$61*&,@&QOBeVQQBOW&$%(&OUBRVOUBeW&bFA-&=1#&
FA<&7)$7&31#1&=#1-1%7&"%&%14#,%$.&$%(&%,%[%14#,%$.&FA<-&"%&?HFV2FFW&#1-=1C7"/1.G*&3"7)&$&51("$%&
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%45I1#& ,@& Z& bFA-& "%& $..& @,4#& ($7$-17-& V7)6! <9C:! $%(! ='2&.! <AWB&T1& 1-7"5$71(& C1..& $%(& #16",%&
-=1C"@"C"7G&,@&FA<-&IG&51$-4#"%6&g$CC$#(&"%(1X&$C#,--&$..&=$"#-&$-&-),3%&"%&7)6!<9CBB&8,&51$-4#1&7)1&
,((-&,@&,I-1#/"%6&FA<-&7,&I1&"%-"(1&$&-4I82<-*&31&#$%&H"-)1#&71-7&V*. W&IG&4-"%6&Q&X&Q&C,%7"%61%CG&
7$I.1& ,@& bFA-& 3"7)"%& FA<-& 7)$7& $#1& "%-"(1k,47-"(1& -4I82<-& "%& C,5=$#"-,%& 7,& $..& bFA-& 7)$7& $#1&
"%-"(1k,47-"(1&-4I82<-&$-&-),3%&"%&7)6!<9CFB&8,&71-7&3)17)1#&7)1&bFA-&3"7)"%&7)1&FA<&C,%7$"%&
7)#11[("51%-",%$.&61%,51&"%71#$C7",%-*&31&47"."-1(&F8FH&F)M?[-1]&61%,5"C&#16",%-&@#,5&JLFb<J&
)45$%&%14#$.&C1..-&V*) W&V-G%dQQZYQORW&$%(&]4$%7"@"1(&7)1&(1%-"7G&,@&F8FH&-"71-&"%&QPP&I"%-&V1$C)&I"%&
-"a1&1]4$.-&7,&Op;IW&$#,4%(&FA<&I,4%($#"1-&V7)68!<9CE+TS!$%(&-4I82<&I,4%($#"1-&@#,5&E"F&($7$-17-&
@,#&7)1&#1@1#1%C1&V7)68!<9CUWB&&
&
2.71#%$7"/1.G*&31&51$-4#1(&7)1&,((-&,@&1%)$%C1#[=#,5,71#&bFA-&@#,5&7)1&20F&5,(1.&3"7)"%&$&FA<&
/-&$..&bFA-&"%&$&FA<B&8,&(,&7)"-*&31&#$%&H"-)1#&71-7&V*. W&IG&4-"%6&Q&X&Q&C,%7"%61%CG&7$I.1&,@&C1..[#16",%&
-=1C"@"C&bFA-&@#,5&20F&5,(1.&V(* W&7)$7&$#1&"%-"(1k,47-"(1&C1..[#16",%&-=1C"@"C&FA<-&"%&C,5=$#"-,%&
7,&$..&C1..&-=1C"@"C&bFA-&7)$7&$#1&"%-"(1k,47-"(1&FA<-&$-&-),3%&"%&7)6!<9CWB&
&

W4.*()5)-'()#*!#5!,-/)I#$/0.*)'!FKE,! !

M%&,4#&$%$.G-"-*&31&15=.,G1(&$&73,[-7$61&71-7"%6&$==#,$C)&4-"%6&7)1&-7$61A&=$C;$61&V** W&7,&"(1%7"@G&
-"6%"@"C$%7& FA<-B& 8)1& =#,C1--& "%/,./1(& 73,& ("-7"%C7& -7$61-K& 7)1& -C#11%"%6& -7$61&V-7$61& OW& $%(& 7)1&
C,%@"#5$7",%&-7$61&V-7$61&QWB&M%&7)1&-C#11%"%6&-7$61*&31&-455$#"a1(&1$C)&FA<&IG&C,5=47"%6&"7-&=[
/$.41&4-"%6&7)1&9"($;&517),(V*+W*&3)"C)&3$-&$==."1(&7,&$..&=[/$.41-&,@&bFA-&3"7)"%&7)$7&=$#7"C4.$#&
FA<B&M%&C,%@"#5$7",%&-7$61&V-7$61&QW*&31&@,C4-1(&,%.G&,%&FA<-&3"7)&9"($;&=[/$.41-&.1--&7)$%&PBPd&
@#,5&-7$61&OB&8)1-1&-1.1C71(&FA<-&4%(1#31%7&"%("/"(4$.&)G=,7)1-"-&71-7"%6&7,&$--1--&7)1&(G-#164.$7",%&
,@&bFA-&3"7)"%&7)15B&2&FA<&3$-&C,%-"(1#1(&$&i-C)"a,=)#1%"$!FA<j&"@&"7&,I7$"%1(&$&=[/$.41&q&PBPd&"%&
-7$61&Q*&"%("C$7"%6&-"6%"@"C$%7&("@@1#1%C1-&"%&bFA&1X=#1--",%&I17311%&7)1&9Fu&$%(&C,%7#,.&-$5=.1-B&M%&
,#(1#&7,&-455$#"a1&7)1&("#1C7",%$."7G&,@&FA<-*&31&C$.C4.$71(&7)1&51$%&,@&.,6 #HF&V9Fu&/-&F,%7#,.-W&,@&
bFA-&3"7)"%&1$C)&FA<*&C,5=$#"%6&9Fu&-$5=.1-&7,&C,%7#,.&-$5=.1-B&2%&4=#164.$71(&FA<&)$(&$&51$%&
,@&.,6 #HF&V9Fu&/-&F,%7#,.-W&s&P*&3)".1&$&(,3%#164.$71(&FA<&)$(&$&51$%&,@&.,6 #HF&V9Fu&/-&F,%7#,.-W&
qP&$-&(1="C71(&"%&7)6!<9AFB&<"@@1#1%7"$.&FA<-&-455$#G&7$I.1&,@&=[/$.41-&,I7$"%1(&@#,5&I,7)&-7$61&O&
$%(&-7$61&Q&@,#&$..&7)1&"(1%7"@"1(&FA<-&$C#,--&7)1&@,4#&($7$-17-&"-&$/$".$I.1&$7&-G%dQQZYQORB&&

:,,.,,)*6!(/.!&)*L!#5!FKE,!V)(/! ,-/)I#$/0.*)' !JFK,!'*4!4),.',.4!6.*., !

M%&,#(1#&7,&$--1--&3)17)1#&7)1&("-1$-1(&bFA-&$#1&5,#1&.";1.G&7,&I1&3"7)"%&7)1&FA<&C,5=$#1(&7,&,47-"(1&
7)1&FA<*&31&15=.,G1(&$&61%1#$."a1(&."%1$#&5,(1.&4-"%6&.,6"-7"C&#16#1--",%B&8)1&5,(1.&4-1(&7)1&7[
-7$7"-7"C-&,@&bFA-&@#,5&("@@1#1%7"$.&bFA-&7$I.1&$7&-G%dQQZYQOR&7,&=#1("C7&7)1&-7$74-&,@&bFA-&"%-"(1&,#&
,47-"(1&7)1&FA<&$-&-),3%&"%&1]VOWB&7)6%0.!<9GB!-),3-&7)1&,((-&,@&bFA-&"%-"(1&FA<&@#,5&1]VOWB&&
&
!"#$ %$&'&($%%)%!"#$ %&* $&'&+$&+,$-."/ %0$%,12&314$5%&& & & & &&&&&&&&&&67-85&

9: 636%!"#$ %$&'&($%%+$%+2$+;6%-85%13%1(&$+;6%-<5%"#= %
&
94I-1]41%7.G*&7,&1X$5"%1&3)17)1#&7)1&-C)"a,=)#1%"$!FA<-&$#1&"%(11(&$--,C"$71(&3"7)&-C)"a,=)#1%"$&
bFA-*&31&47"."a1(&1]VQWB&8)"-&5,(1.&$"51(&7,&=#1("C7&3)17)1#&7)1&FA<-&"-&-C)"a,=)#1%"$!FA<&,#&%,7&
4-"%6&7)1&=#,=,#7",%&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%-"(1&FA<-B&T1&)$/1&$((1(&$%&,@@-17&71#5&7,&C,%7#,.&@,#&
7)1&%45I1#&,@&bFA-&3"7)"%&7)1&FA<B&8)1&=#1("C7",%&4-1-&?,"--,%&5,(1.&("-7#"I47",%&"%&546&A&@4%C7",%B&
7)6%0.!<9GF&-),3-&7)1&,((-&,@&,I-1#/"%6&7)1&C.4-71#1(&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&9Fu&FA<B&
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&
"#= %!"#$ %$&'&($%)%1>>$6&-41?-21%1>%!"#$ %9+&: +2%"#= 55%

@ %A31A%1>%$,: +B1A: 362+'%!"#$ %+2$+;6%'%"#= %%%67-C5%
9: 636%%"#= %!"#$ %+2$+;6%13%1(&$+;6%."/ %"#= %'2; %%A31A%1>%$,: +B1A: 362+'%!"#$ %+$%%

A31A13&+12%1>%$,: +B1A: 362+'%!"#$ &&
& &
D$-7.G*&7,&1-7$I."-)&$&C,%%1C7",%&I17311%&7)1&("-1$-1[$--,C"$71(&1="61%,51&$%(&7)1&("-1$-1[$--,C"$71(&
7#$%-C#"=7,51*& 31& 71-71(& 3)17)1#& -C)"a,=)#1%"$& bFA-& "%-"(1& 7)1&-C)"a,=)#1%"$! FA<-& C,4.(& I1&
=#1("C71(&4-"%6&7)1&7[-7$7"-7"C-&,@&9Fu&$--,C"$71(&61%1-&4-"%6&1]V`WB&T1&4-1&("@@1#1%7"$.&61%1-&$%$.G-"-&
@#,5&7)1&F>F&C,%-,#7"45&V(0WB&8)1&bFA-&31#1&5$==1(&7,&61%1-&4-"%6!20F&5$==1(&61%1-&7$I.1&$7!
-G%dQQZYQORB&7)6%0.!<9G>&-),3-&7)1&,((-&,@&,I-1#/"%6&7)1&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%-"(1&FA<-&4-"%6&
7)1&7[-7$7-&,@&("@@1#1%7"$.&61%1-B&
&
$,: +B1A: 362+'%!"#$ %$&'&($%%)%%DE" !"# $%&'&( $&* $&'&+$&+,$%%%&&67-F5& & & & &

9: 636%$,: +B1A: 362+'%!"#$ %$&'&($%%+$%+2$+;6%-85%13%1(&$+;6%-<5%$,: +B1A: 362+'%"#= %
!

F&%,(.0)*6!#5!,-/)I#$/0.*)'!FKE,!)*(#!=KE, !

M%&7)"-&-1C7",%*&31&1/$.4$71&3)17)1#&7)1&"%71#$C7",%&I17311%&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&$C#,--&-$5=.1-&C$%&
-7#$7"@G&7)1&FA<-&"%7,&(,5$"%-&C$..1(&7#$%-[#164.$7,#G&(,5$"%-&V8A<-W&7)$7&C$%&"%@,#5&4-&$I,47&7)1&
-=1C"@"C&5,.1C4.$#&51C)$%"-5B&T1&)$/1&."5"71(&7)1&"(1%7"@"C$7",%&,@&8A<-&7,&,%.G&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&
"%&%14#,%&?HF&$%(&%14#,%&2FF&I1C$4-1&%,&-"6%"@"C$%7&$--,C"$7",%&,@&FA<-&3"7)&9Fu&#"-;&.,C"&3$-&
,I-1#/1(&"%&%,%[%14#,%-&2FF&$%(&?HF&FA<-B&8)1&3,#;@.,3&@#,5&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&7,&8A<-&"-&
1X=.$"%1(&"%&-C)15$7"C&"%&7)68!<9M:B&

H"#-7*&7,&,I7$"%&7)1&"%71#$C7",%&I17311%&-C)"a,=)#1%"$&FA<-*&31&7,,;&C,/$#"$71&C,##1C71(&5$7#"C1-&,@&
bFA-& 3"7)"%& %14#,%& ?HF& $%(& %14#,%& 2FF& 3"7)& ("51%-",%-& ,@& O*Rd`& X& `ZP& $%(& O*ZRO& X& ``P&
#1-=1C7"/1.GB&J/1#G&FA<&"-&-455$#"a1(&IG&C$.C4.$7"%6&7)1&$/1#$61&1X=#1--",%&,@&bFA-&4-"%6&7)1&1]VYW&
I1.,3K&

"#= %6GA36$$+12%H ( I2 J !"# )

'

)*+

%9P636%2H %2(KL63 %1>%!"#$ %+2%'%"#= %%67-M5%

T1&7,,;&7)1&?1$#-,%&C,##1.$7",%&,@&FA<&1X=#1--",%&5$7#"C1-&7)$7&6"/1-&O*Rd`&X&O*Rd`&$%(&O*ZRO&X&O*ZRO&
("51%-",%-&,@&%14#,%&?HF&$%(&2FF&#1-=1C7"/1.GB&T1&4-1(&7)1&@"#-7&7)#11&=#"%C"=.1&C,5=,%1%7-&,@&
C,##1.$7",%& 5$7#"C1-& @,#& #4%%"%6& C.4-71#"%6& $.6,#"7)5B& T1& 7)1%& @"771(& 7)1-1& 5$7#"C1-& 7,&)"1#$#C)"C$.&
C.4-71#"%6&3"7)& ;_QKQP&4-"%6&("C1A&=$C;$61&"%&A&4-"%6&7)1&(1@$4.7&517),(& ,@&("-7$%C1&"B1B&$/1#$61&
."%;$61&V*, WB&
&
H,#&1/1#G&/$.41&,@&A*&$&#$%(,5&-4I-$5=."%6&,@&UPh&,@&7)1&FA<&C,##1.$7",%&5$7#"X&"-&C$##"1(&,47&QP&
7"51-B&8)1#1@,#1*&%,7&1/1#G&-$5=.1&"-&"%C.4(1(&"%&1$C)&C.4-71#"%6B&8)1&C.4-71#"%6&@,#&1$C)&"71#$7",%&,@&
7)1&)"1#$#C)"C$.&C.4-71#"%6&"-&C,5=.171(&4-"%6&;[%1$#1-7&%1"6)I,#&V*- W&$%(&5$g,#"7G&/,7"%6B&8)1&,=7"5$.&
%45I1#& ,@& C.4-71#-& 3$-& @,4%(& IG& 1/$.4$7"%6& 0$;1#[E4I1#7& '2>>2& "%(1X&V*/ W&3)".1& /$#G"%6& 7)1&
C.4-71#&-"a1&V@#,5&N_QKQPWB&'2>>2&"%(1X&"-&$&51$-4#1&,@&C,5=$C7%1--&V),3&-"5".$#&$#1&7)1&,Ig1C7-&
3"7)"%&7)1&-$51&C.4-71#W*&-1=$#$7",%&V),3&("-7"%C7&$#1&,Ig1C7-&@#,5&("@@1#1%7&C.4-71#-W*&$%(&#,I4-7%1--&
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V),3&#1=#,(4C"I.1&$#1&7)1&C.4-71#-&"%&,7)1#&($7$-17-WB&S-"%6&'2>>2&"%(1X*&31&@,4%(&A_OP&,=7"5$.&
C.4-71#-&$C#,--&I,7)&C,#7"C$.&#16",%-&@,#&%14#,%&FA<-&$-&-),3%&"%&7)68!<9MBB&a<'!*9()!7B!0447)0)'5!
aSZ(!)7!-SZ(!B+7N!)<'!<9'+0+:<9:0*!:*3()'+94@!0)!A•#K!:*3()'+(!9(!0809*0>*'!$7&-G%dQQZYQOR"!H,#&
1/1#G&FA<*&31&1-7"5$71(&"7-&("#1C7",%$."7G&4-"%6&1]&VdWB&T1&$((1(&7)1-1&$%%,7$7",%-&,@&8A<-&$%(&7)1"#&
("#1C7",%&@#,5&1]&VdW&7,&7)1&)1$75$=&,@&C,##1.$7",%&5$7#"X&,@&-C)"a,=)#1%"$&FA<-&"%&7)6!@E&$%(&7)68!
<9N:8!2.-,*&31&C4#$71(&73,&."-7-*&,%1&3"7)&$..&bFA-&$%(&-1C,%(&,%1&3"7)&,%.G&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&
3"7)"%& 1$C)& 8A<-& @,#& $..& (,3%-7#1$5& $%$.G-"-B&7)68! <9MF&-),3-& 7)1& %45I1#& ,@& $..& bFA-& $%(&
-C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&1$C)&8A<-&3)1#1$-!7)68!<9ME&"-&-7#$7"@"1(&IG&("#1C7",%$..G&,@&9Fu&bFA-&
3"7)"%&8A<-B&H,#&7)68!@U!$%(!7)68!<9N>;&31&7,,;&$..&bFA-&3"7)"%&8A<O&7,&51$-4#1&7)1&-=1$#5$%&
C,##1.$7",%&3"7)&@17$.&$--,C"$71(&C)$%61-&(171C71(&$7&H<A&q&BPd&"%&A$)5$%&17B$.B&V*0WB&H,#&7)1&@4..&
("@@1#1%7"$.& bFA-& 7$I.1& ,@& H17$.& C,#7"C$.& 282F& bFA-& /-B& 2(4.7& C,%7#,.-& bFA& $%$.G-"-*& -11&
-G%dQQZYQORB&
&

"#= %O14;%"P'2?6 %H ( I2 J 41?, O"%

'

)*+

%!"# )%67-P5%

"#= %O14;%"P'2?6 %Q %1%+$%'2 %(A36?(4'&6; %"#= %%%

"#= %O14;%"P'2?6 %R %1%+$%'%;19236?(4'&6; %"#= %

7.('&!-#0()-'&!:=:F,.] !

K&6@478!9447!$"9'8
H17$.&I#$"%&-$5=.1-&31#1&,I7$"%1(&@#,5&C,#7"C$.&=.$71-&@#,5&@,4#&("-7"%C7&(,%,#-&$61(&OU[QY&=C3B&8)1-1&
-$5=.1-& 31#1& C,..1C71(& @#,5& (1["(1%7"@"1(& =#1%$7$.& $47,=-G& -=1C"51%-& 3"7)& %,& %14#,=$7),.,6"C$.&
$I%,#5$."7"1-&$7&7)1&MC$)%&9C),,.&,@&>1("C"%1&$7&>,4%7&9"%$"B&D"I#$#G&=#1=&$%(&=,-7&=#,C1--"%6&,@&$7$C&
."I#$#"1-&3$-&(,%1&-"5".$#&7,&(1-C#"I1(&$I,/1B&
&
:,,#-)'()#*!(.,(!#5!5.('&!-.&&!(3$.,!(#!=KE, !

T1&,I7$"%1(&-C282F[-1]&1X=#1--",%&($7$&@#,5&)45$%&@17$.&C,#7"C$.&-$5=.1-*&$-&,47."%1(&"%&7)1&-74(G&
IG&8#1/"%,&17B$.&V+1WB&8)1&($7$-17&C,5=#"-1-&@,4#&-$5=.1-&C,..1C71(&,/1#&$%&U[311;&=1#",(&(4#"%6&5"([
61-7$7",%*&-=1C"@"C$..G&$7&OZ=C3*&QP=C3*&QO=C3*&$%(&QY=C3*&C,%7$"%"%6&ZYQ`*&YYUZ*&OQZed&$%(&eeQP&
C1..-B&8)"-&($7$-17&C,%7$"%-&`O*`PY&%4C.1"&$%%,7$71(&7,&$&7,7$.&,@&QQ&C1..[7G=1&C.4-71#-*&"%C.4("%6&@"/1&
7G=1-&,@&"%71#%14#,%-&VMLW*&%"%1&("@@1#1%7&C.4-71#-&,@&C,#7"C$.&1XC"7$7,#G&%14#,%-&V'.4LW&$%(&=#1C4#-,#&
C1..-*&-4C)&$-&1$#.G&#$("$.&6."$*&.$71&#$("$.&6."$&$%(&,7)1#&%,%[%14#,%$.&C1..&7G=1-B&M%&7,7$.*&7)1#1&31#1&
Zde*R`P&@17$.&bFA-&61%,5"C&#16",%-&"(1%7"@"1(&"%&7)"-&($7$-17B&b%.G&7)1&C1..&7G=1-&3"7)&$7&.1$-7&OPP&C1..-&
"%&7)1&C1..&7G=1&C.4-71#&31#1&C,%-"(1#1(&@,#&7)"-&$%$.G-"-B&
&
8,&$--1--&7)1&1X=#1--",%&-C,#1&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&8A<-&"%&@17$.&C,#7"C$.&C1..&7G=1-*&31&
C,5=".1(&$&."-7&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&@#,5&I,7)&8A<-&$%(&,47-"(1&8A<-&7)$7&,/1#.$==1(&$7&.1$-7&RRh&
3"7)&7)1&@17$.&bFA-&"%&I,7)&C,#7"C$.&#16",%-B&2-&$&#1-4.7*&31&,I7$"%1(&7)1&5$g,#"7G&,@&#16",%-&@,#&8A<O&
$%(&,47-"(1&8A<-*&3"7)&%14#,%&8A<O&C,5=#"-"%6&`*OURVQ*YRPW&#16",%-&@#,5&7)1&?HFV2FFW*&3)".1&
,47-"(1&8A<-&1%C,5=$--1(&Q*PddVO*`U`W&#16",%-&@#,5&?HFV2FFWB&M%&C,%7#$-7*&7)1&%45I1#&,@&#16",%-&
7)$7&,/1#.$==1(&3"7)&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&8A<-&3$-&."5"71(*&3"7)&,%.G&QZ`VUUW&#16",%-&"(1%7"@"1(&"%&
%14#,%& ?HFV2FFW& 8A<-VQKOPWB& 8,& $%$.Ga1& 7)1& ($7$& @4#7)1#*& 31& 47"."a1(& 7)1& C.4-71#"%6& $%%,7$7",%-&
=#,/"(1(& IG& 8#1/"%,& 17B$.& $%(& C,5=471(& 7)1& 1X=#1--",%& -C,#1-& =1#& C.4-71#kC1..& 7G=1-& 4-"%6& 914#$7m-&
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2((>,(4.19C,#1&@4%C7",%B&H,#& I1771#&/"-4$."a$7",%*&31&("(&u[-C,#1&%,#5$."a$7",%&,%&7)1-1&5,(4.1&
-C,#1-&$%(&61%1#$71(&=.,7-*&$-&-),3%&"%&7)6!A:! $%(&7)6!<9O:B&&
&
8,&"%/1-7"6$71&-"6%"@"C$%7&C1..&7G=1-&$--,C"$71(&3"7)&1X=#1--",%&-C,#1-&@#,5&,4#&"%=47&."-7*&,4#&$==#,$C)&
3$-&73,&@,.(B&H"#-7&31&"(1%7"@"1(&8A<-&7)$7&1X)"I"71(&$&=,-"7"/1&$%(&-"6%"@"C$%7&$--,C"$7",%&3"7)&$&
=$#7"C4.$#&C1..&7G=1*&#1.$7"/1&7,& ,7)1#&C1..&7G=1-B&8,&$C)"1/1&7)"-*&31&$==."1(&$& ."%1$#&5"X1(&5,(1.*&
C,%-"(1#"%6&7)1&1%#"C)51%7&-C,#1-&@,#&1$C)&8A<&$7&("@@1#1%7&(1/1.,=51%7$.&-7$61-&V=C3OZ*&=C3QP*&
=C3QO*&=C3QYWB&8)1&5,(1.&3$-&@,#54.$71(&$-&@,..,3-K&V1%#"C)51%7&-C,#1-&f&C1..&7G=1&o&VO‰-$5=.1&M<WW*&
3)1#1&1%#"C)51%7&-C,#1-&31#1&,I7$"%1(&@#,5&7)1&3GGF9G=47K!9%7&A&@4%C7",%V+(WB&8)1&C1..&7G=1&3$-&
C,(1(&$-&ŠC1..&7G=1&Š&@,#&C1..-&"%&$&6"/1%&C.4-71#&$%(&Š%,%zC1..7G=1Š&@,#&C1..-&"%&,7)1#&C.4-71#-*&$%(&-$5=.1&
M<&#1=#1-1%71(&7)1&"%("/"(4$.&M<&,@&C,#7"C$.&-$5=.1-B&0G&"%C,#=,#$7"%6&7)1&-$5=.1&M<&$-&$&#$%(,5&1@@1C7&
"%&7)1&5,(1.*&31&$CC,4%71(&@,#&7)1&=#1-1%C1&,@&54.7"=.1&C1..-&@#,5&1$C)&"%("/"(4$.B&T1&#$%&7)"-&5,(1.&
,%& $..& C1..& 7G=1& -C,#1-& 7,& 1X$5"%1& 7)1"#& $--,C"$7",%-B& H"%$..G*& 31& C#1$71(& 7)1& ."-7& ,@& C1..& 7G=1-& $%(&
$--,C"$71(&8A<-&7)$7&)$(&-"6%"@"C$%7&$%(&=,-"7"/1&$--,C"$7",%&$@71#&H<A&C,##1C7",%&@,#&54.7"=.1&71-7"%6&
I4#(1%&@#,5&7)1&%45I1#&,@&71-7-B&&
&
M%&7)1&-1C,%(&-71=*&31&#$%&$%,7)1#&5,(1.&7,&C,5=$#1&7)1&1%#"C)51%7&-C,#1-&,@&$&6"/1%&C1..&7G=1&@#,5&$&
-"6%"@"C$%7.G&$--,C"$71(&8A<&3"7)&7)1&1%#"C)51%7&-C,#1-&,@&7)1&-$51&C1..&7G=1&@#,5&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&
,47-"(1& 7)1& 8A<B& 8)1& 5,(1.& 3$-& (1@"%1(& $-& .51#V1%#"C)51%7& -C,#1-& f& 8A<zbFA-z-7$74-& o&
VO‰9$5=.1BM<W& o& VO‰F1..BM<WW*& 3)1#1& 1%#"C)51%7& -C,#1-& 31#1& ,I7$"%1(& $-& =#1/",4-.G& 1X=.$"%1(*& $%(&
8A<zbFA-z-7$74-&3$-&C,(1(&$-&Š8A<Š&@,#&1%#"C)51%7&-C,#1-&,@&C1..-&@#,5&$&-"6%"@"C$%7&8A<&"%&$&
6"/1%&C1..&7G=1&$%(&Š,47-"(1z8A<Š&@,#&C1..-&@#,5&,47-"(1&8A<&"%&7)1&-$51&C1..&7G=1B&8)1&-$5=.1&M<&
$%(&C1..&M<&#1=#1-1%71(&7)1&"%("/"(4$.&M<&$%(&C1..&M<-&,@&C,#7"C$.&-$5=.1-*&#1-=1C7"/1.GB&T1&"%C,#=,#$71(&
7)1&C1..&M<&$%(&-$5=.1&M<&$-&$&#$%(,5&1@@1C7&7,&$CC,4%7&@,#&7)1&#1=1$71(&51$-4#151%7-&@#,5&"%("/"(4$.-&
$%(&C1..-&@#,5&7)1&,47-"(1&8A<&1%#"C)51%7&-C,#1-B&='2&.!<M:+B!$%(!='2&.!<MF+E&-),3&7)1&,47=47&
@#,5&-71=O&$%(&-71=&Q&,%&%14#,%&?HFV2FFW&8A<-B&7)68!AB+F&$%(&7)6!<9OB+F&-),3&7)1&("-7#"I47",%&
,@& 1%#"C)51%7& -C,#1-& C,.,4#1(& IG& 7)1& 5$6%"74(1& ,@& .,6#HF& 3)"C)& "-& 7)1& 1%#"C)51%7& -C,#1& ,@&
-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&8A<O&"%&$&6"/1%&C1..&7G=1&/-&1%#"C)51%7&-C,#1&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&8A<O&
"%&,7)1#&C1..&7G=1-&@#,5&-71=&OB&8)1&-7$#&V\W&$%%,7$7",%&%1X7&7,&("-7#"I47",%&-),3-&3)17)1#&,#&%,7&$&6"/1%&
C1..&7G=1&"-&-"6%"@"C$%7&$@71#&-71=&QB&b4#&$%$.G-"-&-),31(&-"6%"@"C$%7&$--,C"$7",%&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&
"%&8A<O&3"7)&1$#.G&6.47$5$71#6"C&C1..&7G=1-K&'.4VO*`*d*UW&$%(&.$71&6.47$5$71#6"C&C1..&7G=1-&'.4VZ*RW&
$C#,--&I,7)&C,#7"C$.&#16",%-B&M%&"%)"I"7,#G&%14#,%&C.$--*&MLV`*Y*dW&$%(&MLVQ*`*Y*dW&-"6%"@"C$%7&$--,C"$7",%&
3"7)&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&8A<O&@#,5&?HF&$%(&2FF&#1-=1C7"/1.GB&L1X7&31&6$7)1#1(&7)1&C1..&-=1C"@"C&
5$#;1#-&@#,5&V+1W&@,#&$..&-"6%"@"C$%7&C1..&7G=1-&$%(&"%71#-1C7&3"7)&20F&-C)"a,=)#1%"$&bFA&5$==1(&
61%1-&"%&8A<O&7,&,I7$"%&7)1&C1..[#16",%&$%(&("-1$-1&-=1C"@"C&61%1-&V-11&='2&.!<MT+UWB&T1&4-1(&7)"-&
."-7&@,#&#4%%"%6&5$65$&$%(&=$7)3$G&$%$.G-"-&$-&1X=.$"%1(&I1.,3&7,&61%1#$71&7)6!AE+>!$%(!7)68!<9OE+
>8&
&
_E!,-#0.!.*0)-/1.*(!'*'&3,),!#5!FKE, !

T1&#$%&D<&-C,#1&1%#"C)51%7&$%$.G-"-&7,&1-7"5$71&7)1&1%#"C)51%7&,@&I#$"%[#1.$71(&$%(&%,%[I#$"%[#1.$71(&
'T29&"%&$..&"%=47&bFA&#16",%-B&H,#&7)6!?*&31&("(&7)"-&$%$.G-"-&,%&$..&%14#,%$.&$%(&%,%[%14#,%$.&bFA-&
4-"%6&("@@1#1%7"$.&bFA-&7$I.1!V-G%dQQZYQORW*&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&@#,5&%14#,%&?HF*&%14#,%&2FF*&
%,%[%14#,%&?HF&$%(&%,%[%14#,%&2FF&6"/1%&V-G%dQQZYQORWB&H,#&7)6!@*&31&1-7"5$71(&9Fu&)1#"7$I"."7G&
4-"%6&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&%14#,%&?HF&$%(&%14#,%&2FF&FA<-*&$%(&,47-"(1&%14#,%&?HF&$%(&
%14#,%&2FF&FA<-&6"/1%&"%&='2&.!<@;!<G;!<N8!M%&7)6!A*&31&("(&7)"-&$%$.G-"-&,%&bFA-&3"7)"%&8A<OKOP&
@#,5&%14#,%&?HF&$%(&2FF&4-"%6!='2&.!<M8!H,#&$..&$%$.G-1-*&7)1&I#,$(&>EF[#16",%&VC)#ZKQd[`d>0W&
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3$-&1XC.4(1(&(41&7,&"7-&1X71%-"/1&$%(&C,5=.1X&D<&-7#4C74#1*&I47&,7)1#3"-1&(1@$4.7&=$#$5171#-&31#1&
4-1(&@,#&7)1&$.6,#"7)5B&
&
&
\:T\:!',,#-)'()#*!(0')(!'*'&3,), !

T1&4-1(&>2'>2&/1#-",%&OBPUI&V+.W&@,#&$..&7)1&$%$.G-"-&(1-C#"I1(&I1.,3B&H,#&7)68!A>+7&$%(&7)68!
<9O>+7&31&7,,;&7)1&61%1&5$#;1#-&."-7&,I7$"%1(&@#,5&7)1&$I,/1&-1C7",%&%$51(&$-&i2--,C"$7",%&71-7&,@&
-C282F&@#,5&@17$.&C1..&7G=1-&7,&8A<-mm8!='2&.!<MT+U!7$I4.$71-&C1..[#16",%&$%(&("-1$-1&-=1C"@"C&61%1-&
5$#;1#-&7)$7&31#1&47"."a1(&7,&"(1%7"@G&1%#"C)51%7&,@&'T29&I#$"%&$%(&%,%[I#$"%&#1.$71(&7#$"7-&"%&C1..[
#16",%&$%(&("-1$-1&-=1C"@"C&61%1-B&H,#&1$C)&61%1&$%(&7#$"7*&>2'>2&C$.C4.$71-&61%1[.1/1.&?[/$.41&I$-1(&
,%&7)1&g,"%7&$--,C"$7",%&,@&$..&9L?-&@#,5&-455$#G&-7$7"-7"C-&7)$7&@$..&7,&7)1&61%1&#16",%&3)".1&"7&$CC,4%7-&
@,#&."%;$61&("-1]4"."I#"45&VD<W&I17311%&9L?-B&8)1&61%1&#16",%-&31#1&(1@"%1(&3"7)&7)1&3"%(,3&-"a1&
,@& `d;I& 4=-7#1$5& $%(& OP;I& (,3%-7#1$5& $%(& D<& 3$-& 1-7"5$71(& @#,5& 7)1& J4#,=1$%& =$%1.& ,@& OPPP&
'1%,51&?#,g1C7&=)$-1&`&V)) WB&8)1%*&>2'>2&4-1-&$&."%1$#&#16#1--",%&@#$513,#;&7,&71-7&3)17)1#&7)1&
("@@1#1%7"$..G&1X=#1--1(&61%1-&$#1&5,#1&-"6%"@"C$%7.G&$--,C"$71(&3"7)&'T29&7#$"7-&C,5=$#1(&7,&7)1&#1-7&
,@&7)1&61%,51B&M%&C,%C,#($%C1&3"7)&282F[-1]&'T29&$%$.G-"-*&31&1XC.4(1(&61%1-&7)$7&,/1#.$=&7)1&
>EF [#16",%VC)#ZKQd[`d>0WB!
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V>2FW&C47&,@@&/$.41&3)"C)&"-&7)1&/$.41&$7&Rd7)&=1#C1%7".1&@#,5&>2F&("-7#"I47",%&,@&>2F&,@&1$C)&
FA<-&$%(&=1#5471(&FA<-&$7&"/0,?JJAB&&
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7)6%0.! <9A! `!$"#+0.6%&'(#03! &'*4,-'$.! 4.5)*.4! 23! FKE,8! : W& 9455$#G& 7$I.1& ,@& 7)1& %45I1#& ,@&
-$5=.1-*&bFA-&$%(&FA<-&"(1%7"@"1(&$C#,--&@,4#&($7$-17-&OW&%14#,%$.&?HF*&QW&%14#,%$.&2FF*&`W&%,%[
%14#,%$.&?HF&$%(&YW&%,%[%14#,%$.&2FFB&BW&'1%,51 [3"(1&I$-1&=$"#&.1%67)&("-7#"I47",%&VX[$X"-&.,6&
-C$.1W&,@&FA<-&VC,.,#1(&C4#/1-W&C,5=$#1(&7,&%14#,%$.&$%(&%,%[%14#,%$.&?HF&-4I82<-&VI.$C;&C4#/1WB!
FW!9C)15$7"C&,@&$&FA<&,I7$"%1(&@#,5&7)1&=$"#3"-1&C,##1.$7",%&,@&@,4#&bFA-B&8)1&.,6 #HF&FA<&"-&
-455$#"a1(&$-&7)1&$/1#$61&,@&.,6#HF&V9Fu&/1#-4-&C,%7#,.-W&,@&@,4#&bFA-B&!
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&
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!
7)6%0.!<9C!`!U)6/.0!#04.0!-/0#1'()*!,(0%-(%0.!0.&'(.4!-/'0'-(.0),()-,!#5!FKE, B&: W&<"-7#"I47",%&,@&
%45I1#&,@&bFA-&=1#&FA<&"%&%14#,%&?HF*&%14#,%&2FF*&%,%[%14#,%&?HF&$%(&%,%[%14#,%&2FF&FA<-B&
8)1&X[$X"-&"-&"%&.,6&-C$.1B&BS&+$CC$#(&"%(1X&7,&-),3&7)1&,/1#.$=&,@&bFA-&3"7)"%&7)1&C1..&$%(&#16",%&
-=1C"@"C&FA<-B&FS!b((-&#$7",-&7,&@"%(&7)1&C1..[#16",%&-=1C"@"C&bFA-&3"7)"%&FA<-&"%-"(1&?HF&C1..&
-=1C"@"C&-4I82<-&3)1%&C,5=$#1(&7,&$..&bFA-B&?#,=,#7",%&,@&F8FH&-"71-&"%&$&I"%&,@&O!I&$-&$&@4%C7",%&
,@&("-7$%C1&@#,5&I,4%($#"1-&,@&%14#,%$.&FA<&"%&ES!?HF&V#1(W*&>S!2FF&V#1(S*&7S!%,%[%14#,%$.&FA<&
?HF&VI.41W*&TS!2FF&VI.41S*&US!?HF&%14#,%&-4I82<&VI.$C;W&$%(&?HF&%,%[%14#,%$.&-4I82<V6#$GWB&
F8FH&#16",%-&$#1&@#,5&EO&-715[C1..[("@@1#1%7"$71(&%14#,%$.&C4.74#1&"%&#1.$7",%&7,&("-7$%C1&@#,5&FA<B&
WS!b((-& #$7",& 7,& @"%(& 20F& bFA-& 3"7)"%&%14#,%$.& ?HFV#1(W*& %14#,%$.& 2FFV#1(W& $%(& %,%[%14#,%$.&
?HFVI.41W*&%,%[%14#,%$.&2FFVI.41W&FA<-B&V%14#,%-K&bAs`*&H"-)1#m-&1X$C7&71-7&=&/$.41&q&PBPdW&$%(&
%,%[%14#,%-&FA<-&VbAsQ*&H"-)1#m-&1X$C7&71-7&=&/$.41&q&PBPdW&&
&
&
&



&
7)6%0.!<9G!`!E),.',.!0.&.D'*-.!#5!FKE,8!:S!9C)15$7"C&#1=#1-1%7$7",%&-),3"%6&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&
"%&#1(&C,.,#&3"7)&$&Š\*Š&3)".1&%,%[-C)"a,=)#1%"$&bFA-&$#1&(1="C71(&"%&I.$C;B&2%&1X$5=.1&,@&$&FA<&"-&
1%C.,-1(&3"7)"%&$&($-)1(& I,X*&$%(&I.$C;&$##,3-&"%("C$71&899&-"71-& ,@&61%1-B!BS!F,1@@"C"1%7&,@&7)1&
.,6"-7"C&#16#1--",%[I$-1(&61%1#$."a1(&."%1$#&5,(1.&4-1(&7,&=#1("C7&7)1&-7$74-&,@&%14#,%$.&V%,%[%14#,%$.W&
bFA-& .,C$71(& "%-"(1& ,#& ,47-"(1& %14#,%$.& V%,%[%14#,%$.W& FA<-& "%& I,7)& C,#7"C$.& #16",%-& C,.,#1(& "%&
#1(VI.41WB& 8)"-& =#1("C7",%& "-& 5$(1& 4-"%6& 9Fu[$--,C"$71(& 7[-7$7"-7"C-& ,I7$"%1(& @#,5& 7)1& C1..[#16",%&
-=1C"@"C&("@@1#1%7"$.&bFA-&$%$.G-"-B!FS!F,1@@"C"1%7&,@&7)1&?,"--,%[I$-1(&6.5&V61%1#$."a1(&."%1$#&5,(1.W&
7,&=#1("C7&3)17)1#&$&FA<&"-&$&9Fu&FA<&,#&%,7&4-"%6&7)1&%45I1#&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&7)1&
FA<&$-&$%&"%(1=1%(1%7&/$#"$I.1B&2%&,@@-17&71#5&,@&7)1&%45I1#&,@&bFA-&3"7)"%&7)1&FA<&3$-&"%C.4(1(&
"%&7)1&5,(1.B&ES!9C)15$7"C&#1=#1-1%7$7",%&-),3"%6&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&#1(&3"7)&Š\Š*&$%(&%,%[
-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&I.$C;B&2%&1X$5=.1&,@&$&FA<&$%(&bFA-&3"7)"%&"7&$#1&1%C.,-1(&3"7)"%&$&(,771(&
I,XB&0.$C;&$##,3-&-),3&899&-"71-&,@&61%1-&5$==1(&7,&bFA-*&3)".1&6#11%&$##,3-&"%("C$71&899&-"71-&,@&
20F&("@@1#1%7"$.&61%1-&"%&9Fu&/-B&F,%7#,.-*&3)"C)&$#1&5$==1(&7,&bFA-B&>S!F,1@@"C"1%7&,@&7)1&.,6"-7"C&
#16#1--",%[I$-1(& 61%1#$."a1(& ."%1$#& 5,(1.& 4-1(& 7,& =#1("C7& 7)1& -7$74-& ,@& %14#,%$.& V%,%[%14#,%$.W&
-C)"a,=)#1%"$&bFA-&.,C$71(&"%-"(1&,#&,47-"(1&%14#,%$.&V%,%[%14#,%$.W&FA<-&"%&I,7)&C,#7"C$.&#16",%-&
C,.,#1(&"%&#1(VI.41WB&9Fu[$--,C"$71(&7[-7$7"-7"C-&,I7$"%1(&@#,5&7)1&("@@1#1%7"$.&61%1-&5$==1(&7,&bFA-&
3"7)"%&7)1&FA<&"-&$%&"%(1=1%(1%7&/$#"$I.1&"%&7)1&5,(1.B&8)1&("@@1#1%7"$.&61%1-&$%$.G-"-&"-&,@&F>F&
C,),#7V(0WB&

https://paperpile.com/c/qY5b5e/TbdV9
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https://paperpile.com/c/qY5b5e/TbdV9
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7)6%0.! <9M!‰&F/'0'-(.0),()-,! #5! (0'*, +0.6%&'(#03! 4#1')*,! #5! FKE,8&:S! 9C)15$7"C& 3,#;@.,3&
(1="C7"%6& "(1%7"@"C$7",%& ,@& 8A<-& @#,5& )"1#$#C)"C$.& C.4-71#"%6& ,@& -C)"a,=)#1%"$& FA<-B! BS&'$55$&
-7$7"-7"C-&31#1&=.,771(&$6$"%-7&7)1&%45I1#&,@&C.4-71#-&"%&F)#,5$7"%&A164.$7,#G&<,5$"%&VFA<W&5$7#"C1-&
,@&%14#,%$.&?HF&$%(&2FFB&8)1&(,771(&."%1&"%("C$71-&7)1&,=7"5$.&%45I1#&,@&C.4-71#-*&' _OP*&3)"C)&3$-&
-1.1C71(&@,#&I,7)&%14#,%$.&?HF&$%(&2FF&7)#,46)&7)1&)"1#$#C)"C$.&C.4-71#"%6&517),(B&FS&8)1&%45I1#&
,@& bFA-& $%(& 9Fu& $--,C"$71(& bFA-& $#1& #1=#1-1%71(& $-& Š2..& bFA-mm& $%(& Š-C)"a,=)#1%"$&bFA-*Š&
#1-=1C7"/1.G*&3"7)"%&FA<-&"%&%14#,%$.&?HF&8A<-&V7,=&=.,7-W&$%(&%,%[%14#,%$.&2FF&8A<-&VI,77,5&
=.,7-WB&ES&8)1& %45I1#& ,@& 4=#164.$71(& $%(& (,3%#164.$71(&-C)"a,=)#1%"$&bFA-& 3"7)"%& 8A<-& $#1&
(1="C71(&-1=$#$71.G&"%&%14#,%$.&?HF&8A<-&V7,=&=.,7-W&$%(&%14#,%$.&2FF&8A<-&VI,77,5&=.,7-WB&&
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&
7)6%0.!<9N!`!=0'*,!0.6%&'(#03!4#1')*,!50#1!/).0'0-/)-'&!-&%,(.0)* 6!#5!*.%0#*'&!<F^!FKE,!50#1!
(/.!:FF8!R:S! E1$75$=&(1="C7"%6&)"1#$#C)"C$.&C.4-71#"%6&,@&7#$%-&"%71#$C7",%&,@&O*ZRO&9Fu&FA<-&$C#,--&
``P&-$5=.1-&@#,5&7)1&2FFB&8)1&C.4-71#"%6&#1-4.7-&"%&71%&7#$%-&#164.$7,#G&(,5$"%-&V8A<-W&4-"%6&6$55$&
-7$7"-7"C-B&8)1&("#1C7",%$."7G&$%%,7$7",%&I$#&=.,7&$I,/1&7)1&)1$75$=&-),3-&4=#164.$7",%&"%&#1(&V.,6#9Fu[&
.,6 #F,%7#,.&sPW&$%(&(,3%#164.$7",%&"%&%$/G&V.,6#9Fu[&.,6 #F,%7#,.&sPW&,@&9Fu&%14#,%$.&FA<-B&0,77,5&
=.,7&-),3-&$&I$#=.,7&,@&7)1&%45I1#&,@&4=&$%(&(,3%#164.$71(&9Fu&%14#,%$.&FA<-&=1#&8A<&@#,5&7)1&
2FF&#16",%B&RBS&F,1@@"C"1%7-&,@&9Fu&)1#"7$I"."7G&-7#$7"@"1(&IG&8A<-B&8)1&,/1#.$=&,@&bFA-&3"7)"%&7)1&
8A<-&3"7)&9Fu&#"-;&/$#"$%7-&3$-&$--1--1(&4-"%6&D<&-C,#1&#16#1--",%B&2&/$.41-&$#1&@#,5&D<&-C,#1&
#16#1--",%B& ‹xrK& -"6%"@"C$%7& @,#& 1%#"C)51%7& "%& D<& -C,#1& #16#1--",%& $@71#& 01%g$5"%"cE,C)I1#6& H<A&
C,##1C7",%&@,#&54.7"=.1&71-7"%6&$C#,--&$..&71-7-&"%&7)1&=.,7&VH<ApqpdhWB&J##,#&I$#-&-),3&-7$%($#(&1##,#&"%&
9Fu&)1#"7$I"."7G&@#,5&D<&-C,#1&#16#1--",%B!RFS&8,=&$%(&I,77,5&I$#&=.,7&-),3&.,6 #HF12/345678/9634&VH17$.&
C,#7"C$.& /-& $(4.7& C,%7#,.-W& $%(& .,6#HF& V9Fu& /-& F,%7#,.-W, ,@& %14#,%$.& 2FF& FA<&#1-=1C7"/1.G&RES&
9=1$#5$%&C,##1.$7",%&,@&.,6#HF12/345678/9634,C,5=$#1(&7,&.,6#HF&V9Fu&/-&F,%7#,.-W,,@&%14#,%$.&2FF&FA<-&
@#,5& 8A<O& V%_`*OYR& bFA-WB& ?& /$.41& "-& ,I7$"%1(& @#,5& 9=1$#5$%r-& #$%;& C,##1.$7",%& VtW& 71-7B&R>S&
H4%C7",%$.&=$7)3$G&1%#"C)51%7&,@&bFA-&@#,5&%14#,%$.&2FF&8A<O&7)$7&,/1#.$=&3"7)&@17$.&C,#7"C$.&
-=1C"@"C&bFA-B&
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7)6%0.!<9O&‰&:*'&3,),!#5!-.&&+(3$.!,$.-)5)-)(3!#5!*.%0#*'&!:FF!,-/)I#$/0.*)'!JFK,!)*!5.('&!-#0()-'&!
,-:=:F +,.]!4'('8 &: W&S>2?&=.,7&,@&@17$.&C,#7"C$.&-C282F[-1]&($7$&@#,5&8#1/"%,&7$8&4Q&"%&3)"C)&1$C)&
C1..&7G=1&"-&C,.,#1(&IG&u[-C,#1-&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&%14#,%$.&2FF&8A<OB&8)1&C1..&7G=1-&"%C.4(1&
1$#.G&#$("$.&6."$&VJ$#.GA'W*&.$71&#$("$.&6."$&VD$71A'W*&,."6,(1%(#,CG71&=#,61%"7,#&C1..k,."6,(1%(#,CG71&
Vb?Fkb."6,W*&%14#,%$.&"%71#51("$71&=#,61%"7,#&C1..&V%M?FW*&,."6,&"%71#51("$71&=#,61%"7,#&C1..&V,M?FW*&
6.47$5$71#6"C&%14#,%&V'.4LW*&"%71#%14#,%&VMLW*&1%(,7)1."$.&C1..&VJFW*&5"C#,6."$&V>'W*&$%(&=1#"CG71-&
V?1#"CWB&BW&<"-7#"I47",%&,@&1%#"C)51%7&-C,#1-&-7#$7"@"1(&IG&73,&5$g,#&C.$--1-&,@&C1..&7G=1-K&OW&1XC"7$7,#G&
%14#,%-&V%"%1&6.47$5$71#6"C&%14#,%-W&$%(&QW&"%)"I"7,#G&%14#,%-&V@"/1&"%)"I"7,#G&%14#,%-WB&8)1&C,.,#&
#1=#1-1%7-&7)1&5$6%"74(1&,@&C,1@@"C"1%7&,@&$--,C"$7",%&,@&1%#"C)51%7&-C,#1-&,@&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&@#,5&
%14#,%$.& 2FF& 8A<O& $7& 1$C)& (1/1.,=51%7$.& -7$61& -1=$#$71.G& @,#& 1$C)& C1..& 7G=1-*& 4-"%6& 7)1& 5,(1.&
V1%#"C)51%7&-C,#1&f&C1..7G=1&o&VO‰&-$5=.1&M<W&3)1#1&C1..&7G=1-&$#1&6#,4=1(&$-&7)1&C1..&7G=1&,@&"%71#1-7&
/-B&$..&,7)1#&C1..&7G=1-B&\&(1="C7-&7)1&C1..&7G=1-&7)$7&$#1&-"6%"@"C$%7.G&1%#"C)1(&@#,5&7)1&.$771#&71-7&$%(&$.-,&
)$/1&)"6)1#&1%#"C)51%7&7)$%&7)1&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&,47-"(1&8A<-B&FW&H4%C7",%$.&=$7)3$G&$%$.G-"-&
C,%(4C71(&,%&7)1&1$#.G&$%(&.$71&@17$.&6.47$5$71#6"C&-=1C"@"C&5$#;1#&61%1-&7)$7&$#1&$.-,&$%%,7$71(&IG&
-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&8A<OB&EW&E1$7&5$=&,@&>2'>2&1%#"C)51%7&2&/$.41-&,@&I#$"%[#1.$71(&$%(&%,%[
I#$"%& #1.$71(& 'T29& 7#$"7-& $%(&>W& F,1@@"C"1%7-& ,@& 1%#"C)51%7& ,@& C,55,%& 9Fu& #"-;& /$#"$%7-& 4-"%6&
>2'>2&"%&@17$.&C1..& -=1C"@"C&5$#;1#&61%1-&7)$7&$#1&$.-,&$%%,7$71(&7,&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&3"7)"%&
%14#,%$.&2FF&8A<OB&8)1&X[$X1-&"%&ES&$%(&>S&$#1&OW&1$#.G&@17$.&VOZoQP&=C3W&6.47$5$71#6"C&V'.4L&
O*`*d*UW&"%&5$61%7$*&QW&.$71&@17$.&VQOoQY&=C3W&6.47$5$71#6"C&V'.4L&Z*RW&"%&I.41*&`W&1$#.G&@17$.&VOZoQP&
=C3W&"%)"I"7,#G&VMLQ*YW&"%&5$61%7$*&YW&.$71&@17$.&VQOoQY&=C3W&"%)"I"7,#G&VML&Q*`*Y*dW&"%&I.41&@17$.&C1..&
7G=1-&$%(&$..&20F&5$==1(&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&7,&61%1-&3"7)"%&%14#,%$.&2FF&8A<O&"%&I.$C;B&‹xrK&



-"6%"@"C$%7&>2'>2&1%#"C)51%7&C,1@@"C"1%7&$@71#&H<A&C,##1C7",%&,@&54.7"=.1&71-7"%6&$C#,--&$..&71-7-&"%&
7)1&=.,7&V01%g$5"%"cE,C)I1#6&71-7Wl&‹\rK&%,5"%$..G&-"6%"@"C$%7&@,#&1%#"C)51%7&"%&VEW&$%(&V>WB&
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7)6%0.!<?P! `!>*0)-/1.*(! #5! .Q$0.,,)#*!#5! ,-/)I#$/0.*) '! JFK,! )*!<F^!=KE,! )*! 5.('&! -#0()-'&!
JFK,!)*!,-:=:F +,.]!4'('8 &: W&S>2?&=.,7&,@&@17$.&C,#7"C$.&-C282F[-1] &($7$&@#,5&8#1/"%,&7$8&4Q&"%&
3)"C)&1$C)&C1..&7G=1&"-&C,.,#1(&IG&u[-C,#1-&,@&%14#,%$.&?HF&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&%14#,%$.&?HF&
8A<Z*&%14#,%$.&?HF&8A<e&$%(&%14#,%$.&2FF&-C)"a,=)#1%"$&bFA-&"%&%14#,%$.&2FF&8A<QB&8)1&C1..&
7G=1-& "%C.4(1& 1$#.G& #$("$.& 6."$& VJ$#.GA'W*& .$71& #$("$.& 6."$& VD$71A'W*& ,."6,(1%(#,CG71& =#,61%"7,#&
C1..k,."6,(1%(#,CG71& Vb?Fkb."6,W*& %14#,%$.& "%71#51("$71& =#,61%"7,#& C1..& V%M?FW*& ,."6,& "%71#51("$71&
=#,61%"7,#&C1..&V,M?FW*&6.47$5$71#6"C&%14#,%&V'.4LW*&"%71#%14#,%&VMLW*&1%(,7)1."$.&C1..&VJFW*&5"C#,6."$&
V>'W*&$%(&=1#"CG71-&V?1#"CWB&
&
&
&



&
7)6%0.!<?9!`!=0'*,!K.6%&'(#03!E#1')*!#*.!R=KE9S!)*!"7F!'*4!:FF!- '*!,(0'()53!<F^!-',.,!'*4!
-#*(0#&,!)*!\b"!'*4!F\F!-#/#0(8! H,#&9Fu&8A<-K&8A<O*&8A<Z&$%(&8A<e&@#,5&?HF&#16",%&$%(&
8A<O*&8A<Q&@#,5&2FF&#16",%B&: W!2/1#$61!/$#"$%C1&1X=.$"%1(&=1#&/$#"$%7&4-1(&"%&1-7"5$7"%6&?A9&,@&
>:?&C,),#7&?YMA!ORG*S!D9Ihh!41%!ORGD9!DI7!41%!ORG6!&(3!DXI!41%!ORGFb!NAA!ORG*S!hDE!41%!ORGD!&(3!56!

41%!ORGHb!YUAI!@ABS!IEX9hhH#B&BW!?.,7&,@&.,6bA&@#,5&.,6"-7"C&#16#1--",%&,@&?A9&,@&Z`Q&"%("/"(4$.-&
@#,5&F>F&C,),#7&1-7"5$71(&4-"%6&7)1&9L?-&"%&bFA-&@#,5&7)1-1&8A<-&7,&=#1("C7&7)1"#&C$-1&$%(&C,%7#,.&
-7$74-*!FW!2/1#$61!/$#"$%C1&1X=.$"%1(&=1#&/$#"$%7&4-1(&"%&1-7"5$7"%6&?A9&,@&F>F&C,),#7!?YMA!ORG*S!

`*UZR&41%!ORGD9!YYR!41%!ORG6!&(3!`de!41%!ORGFb!NAA!ORG*S!Q*YYe!41%!ORGD!&(3!OeQ!41%!ORGHb!YUAI!
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